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_Préambule

Le Sénégal est doté d’importantes ressources en hydrocarbures, offrant de
grandes opportunités de développement économique et social. L’exploitation
prochaine des ressources suscite un vif intérét national et international.

Cependant, I’Etat du Sénégal est pleinement conscient que I'exploitation de ces
ressources ne peut étre bénéfique a long terme que si elle favorise le
développement économique et social de notre pays. C’est dans cette optique que
le concept de contenu local, encadré par la loi du 1°" février 2019 ainsi que ses
décrets d’application, revét une importance cruciale.

L’Etat du Sénégal s’est donc résolument engagé a promouvoir et a renforcer le
contenu local dans le secteur des hydrocarbures a travers la mise en ceuvre des
politiques et réglementations visant a encourager I’adoption de bonnes pratiques
en matiere de contenu local, ainsi qu’un cadre institutionnel solide pour
superviser et coordonner les efforts dans ce domaine.
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Le contenu local dans le secteur des hydrocarbures promeut la participation active des
entreprises, de la main-d’ceuvre et des fournisseurs locaux dans I'intégralité de la chaine de
valeur pétroliere et gaziére. Il vise a maximiser les retombées économiques pour notre
pays, en favorisant la création d’emplois, le transfert de compétences et la croissance des
entreprises locales.

En promouvant le contenu local, plusieurs objectifs fondamentaux sont visés notamment :
la création d’emplois, la formation, le transfert de technologies et le développement des
compétences au niveau local.

En outre, I'idée est de renforcer le tissu économique local en favorisant la participation des
entreprises sénégalaises dans les activités du secteur des hydrocarbures. Cela implique de
développer les capacités et la compétitivité de nos entreprises, de les soutenir dans leur
acces aux marchés et aux opportunités d’affaires, et de promouvoir des partenariats
durables avec les entreprises internationales.

Le développement du contenu local ne se limite pas aux aspects économiques, mais
englobe également des dimensions sociales et environnementales. Nous veillons en
collaboration avec le Ministére du Pétrole et des Energies, a ce que les activités du secteur
des hydrocarbures se déroulent dans le respect des normes environnementales, de la santé
et de la sécurité au travail tout en accordant une attention particuliere aux communautés
locales impactées.

Nous sommes conscients des défis qui nous interpellent et reconnaissons que la mise en
ceuvre effective du contenu local nécessite une collaboration étroite entre les autorités
publiques, les acteurs de I'industrie, les communautés locales et la société civile. Ensemble,
nous pourrons surmonter ces défis et construire un secteur des hydrocarbures durable et

prospere, au service du développement de notre pays. 004
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SEM Macky SALL
Président de la République du Sénégal

00
CNSCL




Mot du

Président du
CNSCL

&
/— —

Me Malick SALL

00
CNSCL




Ala suite des découvertes de pétrole et de gaz, Monsieur le Président de la République a pris d’importantes décisions stratégiques, parmilesquelles:
% La consécration constitutionnelle du caractére inaliénable de ces ressources et leur appartenance exclusive au peuple sénégalais ;

% La création de I'Institut National du Pétrole et du Gaz (INPG), qui constitue un excellent outil stratégique dans la mise en ceuvre de la politique de
Contenulocal;

% Lamise en place du Comité national de Suivi du Contenu local (CNSCL).
Il s’agit, par ces mesures de :
% Favoriser I’'appropriation du cadre 1égal par les différents acteurs du secteur;
% Assurer la promotion du contenu local;
% Intensifier la communication autour des enjeux du contenu local ;

% Accroitre la participation des entreprises locales en particulier et du secteur privé en général, dans 'intégralité de la chaine de valeur pétroliére et

)
gaziere.

C’est dans ce cadre que je salue particulierement les initiatives prises par le Secrétariat technique en vue d’asseoir les bases d’une bonne gestion du Contenu

local notamment:

X/

** Lajournée du Contenulocal;
% La création d’'un champion national dans le domaine de la logistique portuaire;

% L’extension du Port de Dakar conférant une place importante a la logistique pétroliere, pourvoyeuse d’emplois et créatrice de plus-value certaine a
I’économie nationale.

Par ailleurs, il faut noter que I’année 2022 a été marquée par la promulgation de la loi relative a la répartition et a I’encadrement de la gestion des recettes issues
de I’exploitation du pétrole et du gaz dont la production est attendue au dernier trimestre 2023.

J’invite tous les acteurs du secteur a accompagner le ST-CNSCL pour consolider les acquis, renforcer les partenariats avec les entreprises afin de faire du
Contenulocal dans le secteur des hydrocarbures une réalité au Sénégal.

Le Président du CNSCL
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Le Contenu local dans le secteur des hydrocarbures est en marche au Sénégal !

En tant que Secrétaire Technique du Comité National de Suivi du Contenu Local, il m’échoit le devoir de faire le point sur nos activités et réalisations
récentes. Il m’importe de souligner ’engagement, ’'accompagnement et le dévouement des membres du CNSCL sous la houlette de son Président, pour
une mise en ceuvre efficace et efficiente de la politique de contenu local.

Au cours de I'année écoulée, nous avons travaillé sans relache pour renforcer I'intégration des entreprises locales, la création d’emplois et le
développement des compétences dans le secteur des hydrocarbures. Notre objectif est clair : maximiser les retombées économiques et sociales de cette
industrie vitale pour notre pays a I’'aune du début de production en fin d’année 2023 des projets pétroliers et gaziers de Sangomar et Grand Tortue
Ahmeyim (GTA).

Nous avons travaillé sans relache avec tous nos partenaires dans la promotion de l'utilisation de la main-d’ceuvre locale, I'achat local et le
développement des entreprises locales dans les chaines d’approvisionnement du secteur des hydrocarbures aux fins de créer un environnement
permettant d’atteindre ’objectif de 50 % de Contenu local d’ici 2030 fixé par le Président de la République.

Nous avons également participé au renforcement de la formation et des compétences dans notre secteur privé local pour répondre aux exigences
techniques et opérationnelles de I'industrie. A cet effet, nous avons mis en place des programmes de formation et de développement professionnels, en
partenariat avec I'INPG, les institutions éducatives et les entreprises du secteur, afin de combler les lacunes et de promouvoir I’excellence dans notre
secteur privé local dans 'optique de contribuer a I’'accroissement de la participation de la main-d’ceuvre locale sur I'intégralité de la chaine de valeur
pétroliere et gaziére.

Malgré les réalisations, des défis subsistent. Nous devons continuer a renforcer les capacités des entreprises locales et les partenariats avec les
entreprises étrangeres en vue d’améliorer ’accés aux opportunités d’acquisition des biens et services pour le secteur privé national. Ensemble, nous
pouvons surmonter les obstacles et matérialiser la vision du Président de la République pour un secteur des hydrocarbures prospeére, inclusif et durable.

En conclusion, je tiens a exprimer ma gratitude a mon équipe et a tous les membres du CNSCL, ainsi qu’a nos partenaires pour leur soutien indéfectible.
C’est grace a votre dévouement et votre collaboration que nous pouvons continuer a avancer vers un avenir meilleur pour notre industrie et notre
Nation.

Le Secrétaire technique du CNSCL
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Contexte

L’exploitation prochaine de nos ressources pétroliéres et gaziéres laisse
entrevoir des perspectives de développement pour le Sénégal. Conscient de
ces enjeux, le gouvernement du Sénégal a entrepris la réadaptation de son
dispositif constitutionnel, [égislatif et réglementaire pour garantir les
conditions d’une pleine participation des entreprises et des ressources
humaines sénégalaises dans I’exploitation pétroliere et gaziére.

Ainsi que par une forte volonté politique, le Chef de I’état son Excellence le
président Macky SALL a consacré I’appartenance des ressources naturelles
au peuple a travers I'article 25-1 de la Constitution. A cet effet, les revenus
générés par I’exploitation de ces ressources doivent profiter a tous les
sénégalais, des générations actuelles comme futures.

Au-dela des recettes issues directement de [Iexploitation de nos
Hydrocarbures, le Sénégal attend également des retombées indirectes
devant provenir d’une bonne mise en ceuvre de la politique de Contenu local
a savoir la participation effective des entreprises et ressources humaines
sénégalaises dans le secteur des hydrocarbures.
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B Forte volonté politique !

Le cadre légal a été concu pour promouvoir Iutilisation
des biens et services locaux ainsi que la participation
des entreprises et des travailleurs locaux sur ’ensemble
de la chaine de valeur de l'industrie pétroliere et
gaziere. A travers cet encadrement juridique, I’Etat a
affiché une forte volonté politique qui vise a réaliser des
objectifs de croissance économique et sociale:

* Développement économique : le contenu local
cherche a stimuler la croissance et le
développement économique en favorisant le
I'établissement et la croissance d'industries
sénégalaises et le développement de I'expertise
nationale, en créant des opportunités d'emploi et
accroissant les investissements dans le secteur
pétrolier.

* Le renforcement des capacité techniques et
financiéres des entreprises locales : L’obligation
d’association entre les entreprises étrangeres et les
entreprises locales a pour principal objectif le
transfert de compétence, de technologie et de
savoir-faire conformément aux lignes directrices du
CNSCL..

Cette exigence conduit a 'acquisition
de compétences techniques,
d'expertise managériale et des
meilleures pratiques de l'industrie,
qui peuvent bénéficier a la main-
d'ceuvre locale et contribuer au
développement a long terme.

Par ailleurs, La mise en place du FADCL constitue un
levier important pour accompagner les entreprises
locales

* Développement social : Il vise également a
améliorer le développement social en favorisant
I'emploi local, le développement des compétences
et I'engagement communautaire. Un impact positif
sur les communautés locales aux fins de minimiser
les conséquences sociales et environnementales
négatives des opérations pétrolieres et gaziéres est
attendu.

* Diversification : Le but sera de diversifier I'économie
en encourageant le développement d'autres
secteurs liés a I'industrie pétroliere et gaziére, tels
que la fabrication, les services et la recherche et le
développement.

Cet arsenal juridique fort a été mis en place pour
matérialiser la vision du Chef de I’Etat son Excellence M,
Macky SALL aux fins d’ atteindre I'objectif de 50% de
contenu local a I’horizon 2030

00
CNSCL

Secrétariat Technique



B Cadre légal

= |’état du Sénégal s’est doté d’un cadre légal ( loi n°2019-04 du 1° février 2019 relatif au Contenu local
dans le secteur des Hydrocarbures et ses décrets d’application) dont I’enjeu principal est de créer les
conditions permettant de booster les retombées indirectes de I’exploitation des ressources pétrolieres
et gaziéres pour contribuer ainsi a une croissance endogéne soutenue et assurée par une insertion
durable de la main d’ceuvre, de la technologie et du capital local sur toute la chaine de valeur de
I’industrie pétroliere et gaziére.

Contenu Local : Loi 2019-04

Constitution : Article 25-1 du 18" février 2019
® () ® ()
Code pétrolier: Loi 2019-03 Quatre Décrets
o1 février 2019 (Article 58) d’application
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Décrets d’application

[Décret 2020 - 2047 du 21 octobre 2020

e portant Organisation et Fonctionnement du Comité National de Suivi du Contenu Local
(CNSCL) dans le secteur des hydrocarbures

[Décret 2020 - 2065 du 28 octobre 2020 1

* fixant les modalités de participation des investisseurs sénégalais dans les entreprises
sénégalaises intervenant dans les activités pétroliéres et gazieres et classement des activités
de ’lamont pétrolier et gazier dans les régimes exclusif, mixte et non exclusif

{Décret 2021 - 248 du 22 février 2021

e fixant les modalités d’alimentation et de fonctionnement du Fonds d’Appui au
Développement du Contenu local (FADCL)

[Décret 2021 - 249 du 22 février 2021 modifiant le Décret 2020 - 2065 du 28 octobre 2020

e fixant les modalités de participation des investisseurs sénégalais dans les entreprises
sénégalaises intervenant dans les activités pétroliéres et gaziéres et classement des activités
de I'amont pétrolier et gazier dans les régimes exclusif, mixte et non exclusif;
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B Cadre institutionnel

La mise en place d’un cadre institutionnel conformément au décret n°2020-2047 du 28 octobre 2020 pour
assurer la mise de la politique de contenu local défini par le Président de la République.

Organes pour la
mise en ceuvre
effective de la

Organe de Bras opérationnel

pilotage

e Secrétariat technique

D * Comité national de pOIitique de D Sllji\fioﬂiigfgnounﬂfj
ivi ST-CNSCL
ol (N contenu local Srawsey
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Comité National de

suivi du contenu
local (CNSCL)

Coordonner I’élaboration
document de stratégie
contenu local

Définir les modalités d’exécution
des orientations de I'Etat du

Sénégal dans le contenu local

S’assurer, entre autres, du respect
de [lintégralité des mesures

auxquelles sont assujetties

entreprises intervenant
directement ou indirectement
dans le secteur des

hydrocarbures.




I Membres du CNSCL

[Sept (7) membres issus de ’Administration publique ]

e Directeur Général du secteur financier et de la compétitivité
e Directeur Général des hydrocarbures

e Directeur des stratégies de développement industriel

e Directeur des Petites et Moyennes Entreprises (PME)

e Directeur de la Formation Professionnelle et Technique

e Directeur en charge du secteur privé

e Directeur de I’Institut National du Pétrole et du Gaz (INPG)

[Cinq (5) membres issus du secteur privé national et des entreprises du secteur des hydrocarbures ]

e Directeur Général de PETROSEN E&P

* Deux (2) représentants des compagnies pétroliéres/Sous-Traitants de rang 1 de ’lamont (prospection, exploration, développement et
exploitation) et de I’aval (transport, stockage, transformation, valorisation et distribution des produits pétroliers et gaziers)

* Deux (2) représentants des organisations patronales

[Trois (3) représentants issus des organisations de la société civile et des organisations syndicales ]

e Un représentant de la société civile

* Deux (2) représentants des syndicats des travailleurs 00s
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Secrétariat technique
du comité national de
suivi du contenu local
(ST-CNSCL)

Mise en ceuvre de la stratégie de
contenu local élaborée par le
CNSCL

Veiller a Papplication des reégles
liées au Contenu Local dans Ia
transparence et au mieux des
intéréts des entreprises
Sénégalaises

Permettre une meilleure
participation des  entreprises
sénégalaises sur l'intégralité de la
chaine de valeur pétroliere et
gaziere
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Elargissement
du cadre
réglementaire

A la date du 22 juin 2022, les
membres du CNSCL ont adopté

deux lignes directrices
complétant le cadre légal,

le code d’éthique et de
déontologie et le reglement
intérieur encadrant le
fonctionnement CNSCL.




Ligne directrice portant organisation
et fonctionnement de la plateforme
électronique de mise en relation

eElle définit les conditions et modalités
d'adhésion et de publication des marchés liées
aux activités pétroliéres et gaziéres au niveau de
la plateforme électronique de mise en relation
notamment le rdle, [|'organisation et le
fonctionnement

- J

4 Ligne directrice portant modalités de
constitution = d’association  entre  une
entreprise étrangeére et une entreprise locale
dans le régime mixte

eElle définit les modalités de constitution d'associations
entre une société étrangére avec une entreprise locale
dans le cadre du régime mixte pour faciliter la mise en
ceuvre des obligations liédes au contenu local de fagon
transparente, réaliste et non discriminatoire dans le respect
des normes et standards internationaux de l'industrie
pétroliére et gaziere.

- J
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- Reglement intérieur et code d’éthique et de déontologie

: .."f e Elle précise les regles d’organisation
et de fonctionnement du comité
ainsi que les regles définissant les
rapports entre les membres et
différents organes du comité.

\\\%‘

o J

N
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onaeth\q e “sod
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Code d’éthique et de deontologle\

e || réunit les principes et les regles qui

doivent inspirer la conduite dans le
cadre du travail au sein du comité. Il
s‘agit d'un guide visant a assurer
I'intégrité, I’honnéteté et le
professionnalisme de tous en tout
temps.

J
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Dématérialisation
des processus

Au mois d’avril 2022, le ST-
CNSCL a mis en production la
plateforme de mise en
relation et d’intermédiation
appelée E-CNSCL
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£% memeote ﬂﬂé
Lieu unique et obligatoire de publication de tous les ' : vli-f
appels d’offres et opportunités. La plateforme garantit 3‘“"
une meilleure transparence dans I’acquisition des biens . - ;
et services. Elle permet par ailleurs la mise en relation et 5 e
le suivi de tous les acteurs et investisseurs enrélés ~

désirant intervenir comme donneurs d’ordres, sous-
traitants, prestataires de services ou fournisseurs dans
le secteur des hydrocarbures.
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-+ = Profil des-entreprises inscrites
sur E-CNSCL en 2022

- . .

s £ 2

Opérateur Sous- Sous- Entreprises Entreprises
de titres traitant de traitant de a capitaux P
o , locales
miniers rang 1 rang 2 etrangers

01 08 154

La ligne directrice consacrant le lancement officiel de la plateforme E-CNSCL a été validée par les membres du CNSCL le 22 juin 2022. A partir de cette date,
les entreprises souhaitant intervenir dans le secteur pétrolier et gazier ont débuté leur inscription sur la plateforme. Des séances de présentation et
d’information ont été organisées avec les acteurs pour les inciter a s’inscrire pour profiter des opportunités de marchés qui sont publiées sur E-CNSCL. La
majorité des donneurs d’ordre opérant dans le projet Sangomar tels que Woodside, Modec, Subsea 7 ont procédé a leur inscription et débuté la publication

) . . AR 004
de leurs appels d’offres et appels a manifestation d’intérét. CNSCL

t Technique




Mutualisation des

ressources de
I’ETAT

———

Le 25 ao(t 2022, le ST-CNSCL a
lancé le  guichet unique
Conformément a 'article 36 du
décret 2020-2047 du 21 octobre
2020 portant organisation et
fonctionnement du CNSCL.

Au 31 décembre 2022, le
guichet unique comptait 10
membres.
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ADEPME

BOS

Association des Assureurs du Sénégal
3FPT

DER/FJ

FONSIS

FONGIG

APIX

Créer des champions grdce au Contenu Local !

Le guichet unique a été créé pour faciliter
la capacitation du secteur privé national. L’objectif
est de mettre en place un cadre de collaboration et
d’échanges entre différentes institutions
pour "accompagnement des entreprises locales au
niveau technique, financier et organisationnel.
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05 approbations de

Interactions avec ;fheaﬁggscg\‘jggfgj contrat (contrats
signés avant la loi

les acteurs acteurs sur le contenu local)

Durant Iannée 2022, le ST-
CNSCL a effectué de moult

séances de travail et 111 autorisations

échanger de nombreuses
correspondances avec les
acteurs dans le cadre de sa
mission de régulation et de
contrdle.

(attributions ou 13 Dérogations
consultations)
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Activités du ST-
CNSCL

Durant I'année 2022, le ST-
CNSCL  a organiseé de
nombreuses activités tels que
des ateliers, des webinaires et
des visites sur site dans le cadre
de sa mission de promotion du
contenu local et de
capacitation des entreprises et
des ressources  humaines
locales. Vous trouverez ci-apres
un récapitulatif des
événements majeurs.

visites sur sites

+ de 250
rencontres avec 18 ateliers
les acteurs et d’informations

02 éditions
annuelles des
Journées du
contenu local

08 webinaires

02 programmes 03 missions de
de renforcements benchmarking
de capacités recues

La journée du

contenu local
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Ces sessions de travail organisées par le Secrétariat technique du
CNSCL ont pour but d’accompagner les donneurs d’ordre,
prestataires de service et fournisseurs de biens dans Ia
compréhension des dispositions de la loi sur le Contenu Local pour
une meilleure intégration dans leurs processus de travail.

L’une des missions principales du ST-CNSCL est de faire en sorte
que toutes les parties prenantes évoluant dans le secteur du
pétrole et du gaz puissent jouer leurs partitions pour le
développement effectif du contenu local.

00
CNSCL

Secrétariat Technique



08 ateliers dinformations

Ces ateliers d’informations et de partage ont été organisés afin de
partager les informations sur le cadre Iégal, institutionnel et
technique qui a été mis en place par I’Etat du Sénégal pour le
développement du contenu local. Le ST-CNSCL est allé a la rencontre
des acteurs du secteur, des institutionnels et des communautés pour
échanger sur les opportunités issues de cette nouvelle industrie et
sur les stratégies a mettre en place pour la mise en ceuvre effective
de la politique de contenu local.
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Aller sur le terrain et visiter les installations des
entreprises intervenant dans le secteur pétrolier et
gazier permet au ST-CNSCL d’apprécier le travail et
les investissements consentis par les acteurs pour
saisir les opportunités issues de I'industrie.

‘;.‘_:5: L
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L’organisation des webinaires a pour but de partager avec un plus large public
les informations relatives aux obligations de contenu local et au dispositif que
’Etat a mis en place pour promouvoir la participation des entreprises et -
ressources locales dans la chaine de valeur pétroliére et gaziére. Chacun de ces

webinaires a regroupé plus d’une centaine de participants.

En collaboration avec 'INPG, les membres du CNSCL et du guichet unique ont
été formés sur les fondamentaux du pétrole et du gaz afin de les outiller pour
I’élaboration de stratégies adéquates pour la capacitation des acteurs locaux.
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02 missions de benchmarking recues

Le benchmarking est un processus crucial lors de I'élaboration d'une politique de
contenu local dans le secteur du pétrole et du gaz. Il s'agit d'évaluer et de comparer les
performances, les pratiques et les réglementations de politiques similaires mises en
ceuvre dans d'autres pays ou régions.

A cet effet, le ST-CNSCL a recu dans ses locaux les délégations du Niger et de la RDC qui
étaient venu recueillir des informations sur le cadre Iégal et institutionnel mis en place
par ’Etat du Sénégal pour le développement du contenu local dans le secteur pétrolier
et gazier.
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- La joumée du contenu local
E—

A la date du 15 décembre 2022, le Secrétariat technique du CNSCL a organisé
un événement majeur qui a regroupé prés de 250 acteurs du secteur pétrolier
et gazier.

La journée du contenu local était une occasion pour les entreprises locales de
mieux comprendre les processus d’approvisionnement des donneurs d’ordre
dans l'industrie pétroliere et gaziére du Sénégal. Les participants ont eu
’opportunité d’en apprendre davantage sur les exigences et les standards de
I’industrie, ce qui leur permettront de mieux se préparer a répondre aux appels
d’offres et de soumissionner pour des contrats. Vous trouverez dans les pages
suivantes les résumés des différents panels.
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Journée du contenu local

Panel 1

Cette thématique revét une importance
particuliere notamment dans un secteur qui est
rigoureusement soumis a des normes et des
standards rigoureux. lls sont essentiels pour
promouvoir la sécurité, protéger
I'environnement, assurer la  conformité
réglementaire, gérer les risques, renforcer la
confiance des parties prenantes et stimuler le
progres technologique. Ils constituent la base
d'opérations responsables et durables dans
l'industrie pétroliere et gaziere.

)& CREER DES CHAMPIONS NATIONAUX
80s DANST 1.2 SFL {YDROCARBURES PAR LA CAPACITATION DE

__C_U__S_-___ N% .yt ¢RISES ET RESSOURCES HUMAINFS LOCALES.

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn i

wi lozal en

Théme : les normes et standards du secteur pétrolier et gazier

Modérateur : M. Thierno
Seydou LY, DG PETROSEN E&P

Panélistes :

M. Mor Ndiaye Mbaye,
Secrétaire Technique du CNSCL

Massaer CISSE, VP Country
Manager BP Sénégal

André Demetriou, Country
Manager Woodside Sénégal
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Journée du contenu local

Panel 2

Connaitre et atteindre les prérequis dans
I'industrie pétroliére et gaziere est essentiel au
succeés, a la croissance et a la durabilité des
entreprises locales. Il garantit leur capacité a
opérer de maniere s(re, efficace et compétitive
dans un secteur complexe et exigeant. Avoir
ces prérequis leur permettront d’accéder aux
opportunités de partenariats, de contrats et in
fine d'expansion sur les marchés
internationaux.

CREER DES CHAMPIONS NATIONAUX i
P HYDROCARBURES PAR I A CAVACITATION DE
MO un ' LRISES ET RZSSOURCES HUMAINES LOGALES.

{ - y rche

2 ar

Théme : les prérequis de I'industrie pétroliére et gaziere

Modérateur : M, Aguibou Ba, DG
INPG

Panélistes :

M. Hamid Faye, Country
Manager de Subsea 7

M. Franck Pliya, Directeur pays
de Technip Energies

M. Hugues Yapo, Country
Manager de Halliburton

M. Andrawiss Bissirah, Country
Manager de Schlumberger
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Journée du contenu local

Panel 3

Ce panel a mis en exergue I'importance de la
participation accrue des investisseurs locaux sur
I’intégralité de la chaine de valeur pétroliére et
gaziere tout en prenant compte des difficultés
pouvant survenir notamment dans le
financement. Mieux, la participation des
investisseurs locaux dans les activités
pétrolieres est importante pour favoriser d’'une
part, le développement économique local et
d’autre part, stimuler la création d’emplois et
renforcer les capacités technologiques et de
gestion des entreprises locales.

Théme : Participation des investisseurs locaux et problématique de
financement des entreprises locales

Modérateur : Me Mame Adama
GUEYE

Panélistes :

M. Amadou Sakhir GAYE
Directeur général de SENTRACK
LOGISTICS

Dr Soyibou NDAO Directeur
Risques et de I'Intermédiation
(ADPEME)

M. Baba TALL Secrétaire
général (SSB)
M. Ehis Otoikhine (ORSEN)

M. Adramé NDIONE, Investment
Manager (FONSIS)

Mr Mouhamadou Moustapha
SOW Responsable Département
Corporate Banking (BNDE)
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Journée du contenu local

Panel 4

La promotion des emplois locaux dans I'industrie
pétroliere et gaziére au Sénégal est cruciale pour le
développement économique durable et
I'autonomisation de la main-d'ceuvre locale. Si la
découverte d'importantes réserves de pétrole et de
gaz au Sénégal présente une opportunité de
croissance, elle pose également des défis en termes
de placement des ressources humaines locales au sein
de l'industrie.

En définissant et en mettant en ceuvre les bonnes
stratégies, le Sénégal peut favoriser le placement des
ressources humaines locales au sein de I'industrie
pétroliere et gaziére. Cela offre non seulement des
opportunités d'emploi, mais contribue également au
développement a long terme du pays en constituant
une main-d'ceuvre qualifiée et en retenant les talents
au sein du pays.

Théme : Promotion des emplois locaux : problématique du placement des
ressources humaines locales

Modérateur : M. FAYE, ANAM
Panélistes :
M. Mesmin SAMBA, DG de ICS

Mme Sabina GUERERO Country
Manager de RMO

Mme Adama Diallo, RH de
Diamond Offshore

M. Amadou KA, External Affairs,
CSR and Training Manager de
SAIPEM

M. LAYOUSSE, DG de TOPWORK
M. MAZURE, DG de O2 Catering
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8 195%

Nombre d’emplois créés

*Nombre d’emplois qui ont été créés et occupés par des Sénégalais depuis le
début des activités jusqu’en fin 2022 pour les Projets Sangomar GTA et SAR
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'DES ETATS DE L'AFRIQUE DE L'OUEST .

l .
IATAY A W~

*367 465 376 642

Montant estimé en FCFA

<
représentant la valeur totale des xz;,g
marchés gagnés par des entreprises omg
locales S &

* Valeur totale estimée des marchés gagnés par les entreprises locales depuis le
début des activités jusqu’en fin 2022 pour les Projets Sangomar, GTA et SAR
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B Répartition des chiffres par projet

SANGOMAR* GTA*
Emplois Emplois
e 4457 ®3100
Part locale Part locale
e 212 498 888 072 FCFA *137 137 500 000 FCFA

*Chiffres estimés et compilés depuis le début des activités jusqu’en fin 2022
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Projet Sangomar : Evolution des données sur la création

d’emploi

Evolution du nombre d'emplois créés*

2020 2021 2022

* Chiffres estimés et compilés depuis le début des activités jusqu’en fin 2022 pour le projet Sangomar

*Nous notons ici une forte hausse des emplois
directs et indirects créés dans le projet Sangomar
entre 2020 et 2022. Cela s explique par le début
de la phase de développement nécessitant une
forte demande en biens, services et de main-
d’ceuvre locale pour la mise en place
d’installations sous-marines (pipes, structures
sous-marines, conduites rigides, conduites
flexibles Xmas trees entre autres) en vue préparer
[’arrivée du FPSO Leopold Sedar Senghor.
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- Projet GTA : Evolution des données sur la création d’'emploi

Evolution du nombre d'emplois créés*

2021

2022

*La création d’emplois du projet GTA entre 2021 et
2022 est liee au début de la phase de
développement du projet notamment dans la
construction en début 2020, de caissons du brise-
lame. Ces derniers serviront de protection aux
équipements et  navires  qui viendront
s ‘approvisionner Sur la base du terminal de
liguéfaction de gaz naturel. La construction de ces
caissons a mobilisé plus de 2000 travailleurs
sénégalais.

* Chiffres estimés et compilés depuis le début des activités jusqu’en fin 2022 pour le projet GTA
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Comparaison des données sur la création d’emploi par projet

EVOLUTION

M Sangomar M GTA SAR

*Ces données sont compilées en tenant compte du
début de la phase de développement de GTA,
Sangomar ainsi que du Projet d’augmentation de la
capacité et d adaptation au brut sénégalais (ACATBS)
de la SAR. Il convient de noter que les données du
projet gazier GTA ne sont pas toujours disponibles du
fait de la non-application du Contenu local au niveau
GTA ce qui soustrait [’Opérateur BP et ses sous-
traitants de leur obligation de fournir un plan de
Contenu local et un rapport d’exécution qui auraient
permis au ST-CNSCL de disposer de donnees pour en
controler [’authenticité.

4457

3294

3000
3100

1569

600

2020 2021 2022

* Chiffres estimés et compilés depuis le début des activités jusqu’en fin 2022
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Projet SANGOMAR : données sur la part de marchés gagnée par les

entreprises locales

Evolution de la part de marchés captée par les
entreprises locales*

212 498 888 072

123 394 736 519

2021 2022

* Chiffres estimés et compilés en FCFA depuis le début des activités jusqu’en fin 2022

*La forte hausse de [’évolution de la part de marchés captée
par les entreprises locales est corrélée a ['opérationnalisation
du ST-CNSCL disposant des prérogatives réeglementaires lui
ont permis d’effectuer un contrble puis un suivi sur les
passations des marchés dans le respect de la classification des
activités en régime. La mise en eceuvre de cette classification a
permis de conférer la priorité aux entreprises locales dans les
marchés du régime exclusif et une part de 5 % de la valeur du
contrat qui leur sont reservés dans les activités du régime
mixte auxquelles elles s associent a des entreprises étrangeres.
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Projet SANGOMAR : Répartition des marchés gagnés par les entreprises
locales par régime pour I'année 2022

Répartition des montants gagnés par les entreprises locales par régime*

56 663 163 283 FCFA

18 747 909 916 FCFA

13 693 078 354 FCFA

Exclusif Mixte Non Exclusif
Année 2022

* Valeur totale des marchés gagnés par les entreprises locales en FCFA pour I'année 2022 : 89 104 151 553 FCFA
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Projet GTA : données sur la part de marchés gagnée par les entreprises

locales

Evolution de la part de marché gagnée par les
entreprises locales dans le projet GTA

137 137 500 000

77 306 800 000

2021 2022

* Chiffres estimés et compilés en FCFA depuis le début des activités jusqu’en fin 2022

*La part locale de BP est tout de méme a mitiger dans la mesure
ou [’Opérateur ne respecte pas les dispositions légales et
réglementaires du contenu local et présente donc des données qui
ne sont pas conformes aux exigences de contenu local étant
donné que les notions de part locale, d’entreprise locale ou de
biens locaux ne correspondent pas a la définition retenue dans
notre stratégie de contenu local d’ou ['une des principales
difficultés rencontrées
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Comparaison sur la part de marché captée par les entreprises
locales

Evolution de la part de marchés des entreprises locales*

137137500 000

2022

B SAR

Année

mGTA

B Sangomar

2021

0 50 000 000 000 100 000 000 000 150 000 000 000 200 000 000 000 250 000 000 000
Montants déclarés en FCFA

* Chiffres estimés et compilés depuis le début des activités jusqu’en fin 2022
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L’Indicateur de Contenu Local (ICL) représente le pourcentage
de contenu local relatif a un contrat ou a un projet donné c’est-
a-dire la part de la valeur ajoutée captée par I’économie locale. I
est calculé selon la formule suivante :

Indicateur

d e nte n u I C L . Salaires locaux + Biens fournis localement + Services locaux
I O C a I Valeur totale du contrat / Projet

00
CNSCL

Secrétariat Technique



ICL du Projet
Sangomar

9,15%

Biens et services locaux : 70 299 383 724,87 + Salaires locaux : 729 320 074

Valeur totale du projet : 776 680 803 698,66
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ICL du Projet = e

Données non disponibles



Témoignages




L’année 2022 a été une année intense
en termes d’interactions avec les
acteurs notamment avec les
entreprises locales pour leur
apporter le support nécessaire aux
fins de saisir le maximum
d’opportunités issues du secteur des
hydrocarbures. Vous retrouverez
dans les pages suivantes les
témoignages de Gorée Offshore, de
Helix SEN et de Dakar Offshore.

1
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]
Au nom de la société GOREE OFFSHORE et de toute I'équipe,
nous vous remercions pour tout le travail que vous abattez a
aider, conseiller, orienter, et de facon générale, accompagner
les acteurs du Oil and Gaz et plus particulierement les
entreprises sénégalaises du secteur.

Le secteur Oil and Gaz est non seulement un secteur

Gorée nouveau pour nous, mais il est aussi complexe du point de
vue de la législation et de la gestion. A cet effet, votre

ff h concision demeure et reste tres appréciée. Lautre point
O snore attestant de votre importance, est votre réle dans la mise en
relation a travers votre plateforme des marchés du secteur. Il
en de méme de votre role de controleur, régulateur et de

veille aux respects des dispositions légales et réglementaires
du contenu local.

Au vu de tout ce qui précede, il est de consensus que vos
moyens doivent étre renforcés afin de mieux prendre en
charge, notamment, la question de la formation des acteurs
locaux.
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La plus grande attraction du CNSCL reste son dynamisme. Une
équipe jeune, réactive et de haute qualité, en phase avec les
réalités du secteur. Je n‘oublierai jamais le 1°" jour ou l'on s’est
entretenu dans leurs locaux sis aux Mamelles. Le ST et le CG
nous avaient dit « Nous ne meénagerons aucun effort pour
accompagner les entreprises locales a prendre des parts de
marchés dans la chaine de valeur pétroliere ». Cela ne s’est pas
seulement limité a des paroles car aujourd’hui, nous avons pris
un contrat a travers notre filiale GMO et ce n’est qu’un début. Le
CNSCL c’est un organisme public qui est un Game changer dans
I'administration sénégalaise. lls ne se limitent pas a dire des
choses, ils les font et s’assurent de la satisfaction des parties
prenantes.

La qualité des ressources humaine présente au CNSCL fait
gu’aujourd’hui, nous sommes a laise dans notre statut de
prestataire local. Nous dormons tranquille car au moins nous
sommes sur de la transparence sur les différentes opportunités
et rien n’est plus satisfaisant que de savoir qu’il y a une main
protectrice derriere.
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Nous reconnaissons la bonne assistance continuelle, la qualité et
I'efficacité du soutien fourni par le ST et notamment l'innovation a
travers la mise en place de la plateforme virtuelle qui nous
renseigne sur les appels d'offre et de manifestation d'intérét. Les
notifications par emails qui permettent de recevoir les infos sur
des candidatures a poster sans pour autant visiter la plateforme
en permanence, sont efficaces.

k Nous apprécions aussi les troubleshootings a I'étape d'inscription
Da a r sur la plateforme. En effet, le retour de I'équipe du ST a éeté rapide
our nous assister sur les paiements et la confirmation pour

OffShore inaliser I'inscription.

Dakar Offshore ayant été parmi les pionniers du Secteur de 'O&G,
est en mesure d'apprécier I'impact et la nécessité de soutenir les
entreprises locales dans ce secteur naissant et tant bien
important. Les efforts de mise en relation avec les entreprises
pétrolieres étrangeres sont aussi a saluer.

En conclusion, Dakar Offshore encourage le ST du CNSCL de
continuer a persévérer dans cette lancée qui ne fera que renforcer
les capacités des entreprises locales a faire face aux exigences
d'un secteur pétrolier et gazier avec des standards internationaux
de haut niveau.
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contenu local !
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www.cnscl.sn
contact@cnscl.sn
Villa R71 Cité Keur Gorgui

Téléphone : 33 924 44 00


http://www.cnscl.sn/
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